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Jean-Pierre SICARD 
Directeur du département Développement durable de la Caisse des Dépôts,  
Président de Novéthic 

Bonjour à toutes et à ǘƻǳǎ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ŘΩşǘǊŜ ǾŜƴǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł [ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǉǳƛ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜΣ ŘŜpuis plusieurs années, à contribuer de 
différentes manières à la promotion du développement durable, notamment en ouvrant ses 
ƭƻŎŀǳȄ Ł ŘŜǎ hbD Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ Ŝǘ 
dans la proposition de nouvelles pratiques. 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǇŜƴǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
la dématérialisation entraînerait une réduction de la consommation de papier, force est de 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ǘŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳΣ ŜƭƭŜ ŀ ŎŜǊǘŜǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎΦ 
Enfin, si la France voit la surface de sa forêt augmenterΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀōƭŜ au 
niveau mondial, ce qui pose de graves problèmes environnementaux.  

[ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǳǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀchat responsable de bois à laquelle la CDC contribue en soutenant une étude dont 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǾƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ ōƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ōƻƛǎ ƭƻŎŀƭ ǳƴ ŀŎƘŀǘ 
responsable, le tout devant être transposable en termes juridiques dans le respect du Code des 
marchés publics.  

De manière plus générale, la Caisse des Dépôts est ς de par la loi ς un investisseur de long terme 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀ ŘŞŦƛƴƛΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǎŀ 
propre stratégie dans laquelle le développement durable est une priorité qui ς de plus en plus ς 
ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 
5ŞǇƾǘǎ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŦƛȄŞŜ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ les territoires à adopter un mode de 
déveloǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ 
climatique. Elle propose ainsi des services et des financements innovants et contribue au 
développement de nouveaux métiers, et ce autour de trois axes : 

¶ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳƳobilier durables ; 

¶ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όŞƴŜǊƎƛŜǎ 
renouvelables, climat, biodiversité) ; 

¶ investisseur financier environnementalement et sociétalement responsable 

La question forêt et bois nous intéresse tout particulièrement, et ce à plusieurs titres. Les enjeux 
Řǳ ōƻƛǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ 
de la ville et de la construction. Dans ce secteur-là, nous promouvons une plus grande prise en 
compte des enjeux environnementaux, notamment des émissions de gaz à effet de serre ou 
ŜƴŎƻǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΣ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘŜ [ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜ 
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une grande part de la forêt française, travailƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŀ 
ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ /5/ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎǊŞŞŜ en février 2008 qui joue un rôle novateur en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ le 
maintien de la biodiversité dans des logiques de compensation. 

La Caisse des Dépôts est, par ailleurs, acheteur, comme tout établissement public. Or le titre 4 de 
ƭŀ ƭƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŦƛȄŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΦ [a Caisse des 
Dépôts travaille dans ce sens et a, par ailleurs, signé la charte du développement durable des 
entreprises publiques, dans un cadre général de réduction de ses émissions de gaz à effet de 
serre. Un plan interne « Horizon Climat » a ainsi été lŀƴŎŞΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǘ ƛƳǇŀŎǘ 
de 3 % par an, soit 25 ҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ǇŝǎŜ ǇŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
de gaz à effet de serǊŜ ŘŜ [ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ 
ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ont été mises 
en ǆǳǾǊŜ telles que :  

¶ ƭŀ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜŎǘƻ-verso dans les photocopieuses ; 

¶ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ǇƻƛŘǎ Řǳ papier utilisé ; 

¶ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŞŘƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ όŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
bancaire, gestion des retraites publiques).  

Il est par ailleurs clair que ces mesures présentent également un intérêt économique, ce qui 
permet ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

Je vous souhaite un très bon colloque. 
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Sylvain ANGERAND 
Chargé de mission forêt, Les Amis de la Terre 

Ma présentation vise à vous communiquer quelques chiffres avant de rentrer dans le vif du sujet 
afin de fixer des repères et de rappeler les enjeux.  

13 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ 
sont les premières concernées par la déforestation mais les forêts boréales, situées au nord de 
lΩ9ǳǊƻǇŜΣ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 
lesquelles vivent des populations autochtones. 

[Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴ 
débattre aujouǊŘΩƘǳƛΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ 
du papier et à analyser comment les acteurs publics peuvent avoir un impact sur les forêts 
tropicales et boréales à travers leurs propres consommations.  

La consommation mondiale de papier augmente de 3 % chaque année contre 1,3 % en France. 
[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΦ [ƻǊǎ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜctif 
ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƛǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ рл ҈ ŘΩƛŎƛ нлмнΣ ŎŜ ǉǳƛ 
traduit une demande du réseau European Paper NetworkΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴΩŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜΦ 

60 % du papier carton consommé en France est importé. Celui-ci peut provenir de forêts 
ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
journée.  

/ŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛs local. En effet, au-delà 
ŘŜ ƭΩŞŎƻ-ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜǎ 
grumes de chênes coupés en France sont exportés en Chine pour être transformés en parquet 
puis réexpédiés en France. Or dans ce cas, les émissions de gaz à effet de serre sont supérieures 
aux capacités de stockage du bois.  

En France, la forêt augmente de 40 000 hectares par an. Mais 200 espèces sont toujours 
menacées. Peut-on récolter plus de bois en améliorant la biodiversité ?  

La filière bois-papier représente 500 000 ŜƳǇƭƻƛǎΦ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ōƻƛǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
peut-ƛƭ şǘǊŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ? Ces filières sont viables dès 
ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ōƻƛǎ-construction.  

1,2 million de mètres cube de bois tropicaux sont importés chaque année en France qui est le 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŜȄƻǘƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƛƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ 
grandes quantités de résineux issus, notamment, de forêts boréales.  
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Les importations de bois illégal en Europe représentent environ 18 % des volumes importés. Or 
ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ƭƻƛ ƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƻƛǎ ƛƭƭŞƎŀƭ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 
depuis 2004.  

[Ŝ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ bois exotiques atteint 25 % environ. Les 
ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŞŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
de la filière.  

[Ŝ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŦƛȄŞ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ млл % du bois acheté certifié ou issu de 
forêts gérées de façon durable en 2010, ce qui soulève la question des preuves et des contrôles.  

Moins de 3 ҈ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ des 
Amis de la Terre consiste à construire des filières équitables et durables pour que les forêts 
bénéficient aux communautés locales et permettent de réduire la pauvreté. Là encore, les 
acteurs publics peuvent jouer un rôle important, notamment les collectivités locales.  

 
La session est présidée par Richard JOYE, responsable des achats généraux à La Caisse des Dépôts. 

La session débute par la projection du film « aƻƴǘŀƎƴŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŘΩƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎ » du 
World Rainforest Movement. 

1. Présentation de la campagne européenne « Réduire Η {ΩŀǘǘŀǉǳŜǊ Ł ƭŀ ŦƻƭƛŜ ŘŜ 
la surconsommation de papier » 

Mandy HAGGITH, coordinatrice du réseau European Paper Network (EPN) 

Le réseau EPN rassemble plus de 50 ONG réparties dans 21 pays dont certaines grandes 
organisations comme le WWF. Ces ONG se sont réunies après avoir constaté ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ 
ǇŀǇƛŜǊ Ǉƻǎŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ de cette industrie 
ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƛƎƴŀōƭŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ 
ƴΩȅ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊǾŜƴǳǎΦ  

La vision du réseau EPN repose sur cinq objectifs : 

¶ réduire la consommation de papier dans les pays riches ; 

¶ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ; 
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¶ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ; 

¶ permettre une extraction durable des fibres de bois ; 

¶ assurer une production de papier selon des processus industriels propres. 

Des images sont projetées.  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŦƛƎǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ - réserve de 
ōƛƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊşǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ des 
forestiers, le bois ayant été utilisé à la production de catalogues et de magazines qui se 
retrouvent généralement dans les poubelles quelques jours plus tard. Ces forêts anciennes ne 
méritent pas un tel sort. 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ǳǘƛƭƛǎŜ оор millions de tonnes de papier par jour. Le Laos utilise moins de papier en une 
ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ƧƻǳǊΦ hǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ у % des 
émissions de CO2Σ ǎƻƛǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀǾƛŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ ¦ǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ 
représente une heure de consommation électǊƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳǇƻǳƭŜΦ 9ǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘΩǳƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ 
impact sur les forêts pour réduire ces chiffres.  

La moitié du bois exploité est destinée à la production de papier dont une grande partie provient 
de forêts primaires. Les fortes émissions de carbone liées à la consommation de papier sont 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǳŜǎ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ŘǳǊŎƛǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜΣ Ł ƭŀ 
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƴƻǊƳŜ Ǝaspillage. Les émissions de méthane qui en découlent sont 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜǎΦ [ŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ 
ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŜȄƛƎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ς très employés ς ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞǊƛǾŞǎ Řǳ ŎƘƭƻǊŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ humain très 
important, notamment sur les communautés autochtones qui vivent de la forêt pour la pêche, la 
ŎƘŀǎǎŜΣ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜȄǘƛƭŜǎ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴǎΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛe du papier doit prendre 
conscience de ses effets.  

Quant aux plantations, elles peuvent également avoir des effets néfastes. Les arbres à croissance 
ǊŀǇƛŘŜ ŎƻǶǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ Ŝǘ ǇƻƳǇŜƴǘ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞΣ ǘŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 
assécher leǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ /Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƴǘ ƭŀ 
terre.  

La solution est simple : il faut diminuer notre utilisation de papier. Nous ne pouvons nous 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜƴ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƴsommation de papier 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
pouvons nous permettre. Il convient de noter que la réduction de la consommation de papier 
permet de réaliser des économies substantielles. Ainsi, la Bank of America a par exemple 
économisé 20 000 dollars en mettant son rapport annuel en ligne, 500 000 dollars en rendant le 
reçu optionnel, 1 million de dollars en installant des imprimantes recto-verso dans les bureaux et 
10 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ  
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Quelques conseils simples peuvent être prodigués pour réduire la consommation de papier tels 
que : 

¶ imprimer en recto-verso ; 

¶ mettre ses documents en ligne ; 

¶ installer des systèmes de stockage électroniques ; 

¶ organiser des réunions sans document ; 

¶ ƴΩƛƳǇǊƛƳŜǊ ǉǳΩŁ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ; 

¶ utiliser le fax Internet plutôt que le fax papier ; 

¶ ne pas gaspiller le papier avec les imprimantes. 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ 
consommation et de sensibiliser le personnel avant de fixer des objectifs de réduction. Nous 
serions très heureux de voir le Gouvernement français fixer un objectif de réduction de 50 % de la 
consommation de papier au sein de son Administration ς objectif qui pourrait ensuite être 
ŞǘŜƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƧŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
important de régler les questions technologiques, notamment celle des imprimantes.  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 
www.shrinkpaper.org .  

2. Réduire la consommation de papier des acteurs publics : retour 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5ŜǳȄ-Sèvres  

9ƭƻŘƛŜ {¢![59wΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ L59![ тфΣ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
Déchets des Deux-{ŝǾǊŜǎ ό{aL¢95ύκŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ bƛƻǊǘΦ 

Le programme IDEAL 79 est porté par deux collectivités en charge du traitement des déchets sur 
le territoire des Deux-Sèvres Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ bƛƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ {aL¢95Φ Lƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞ 
sur le concept  « concevoir, fabriquer, vendre, acheter, utiliser, jeter mieux, moins et autrement » 
et trois ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΥ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀōŀƴŘƻƴΦ  

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ŘΩƛŎƛ нллу Ŝǘ 
ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƛƴŎǳƭǉǳŜǊ ǳƴŜ 
culture de la consommation durable sur le long terme.  

Il est soutenu financièrement par la Commission Européenne, le Conseil Général, le Conseil 
wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭΩ!59a9Φ 5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊes consulaires 
qui ont mis en place des actions de réduction des déchets auprès de leurs ressortissants. Ce 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 2008 mais les élus ont décidé de poursuivre les actions. 

Il repose sur quatre leviers : 

¶ communiquer régulièrement auprès de tous ; 

http://www.shrinkpaper.org/
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¶ former différents publics ; 

¶ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ; 

¶ inciter financièrement à la consommation durable.  

Quatre gisements prioritaires ont été identifiés :  

¶ les résidus de cuisine et de jardin ;  

¶ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ; 

¶ les substances toxiques et dangereuses ; 

¶ les emballages papier.  

Dans le cadre de ce dernier gisement, une étude sur la dématérialisation a été engagée. La 
dématérialisation consiste à transmettre et stocker des informations sans support papier et gérer 
de manière électronique des flux de données en interne et en externe. Elle présente plusieurs 
avantages, notamment économiques ς ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ - et organisationnels ς par un gain de temps dû à la fluidification des 
échanges de données et une meilleure réactivité. Une réduction de la consommation de papier 
sur le long terme est également observée.  

Cette étude visait en premier lieu à identifier les pratiques existantes sur le département, à 
impliquer les collectivités et les administrations et à sensibiliser et informer sur la 
dématérialisation. Une enquête a ainsi été réalisée auprès de 74 collectivités dont 52 ont 
répondu. Un entretien approfondi a ensuite été mené auprès de 10 structures exemplaires afin 
de mettre leurs initiatives en valeur.  

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ : 

¶ des décalages importants entre les différents acteurs de la fonction publique ; 

¶ un écart des pratiques entre agents et élus ; 

¶ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴaturation ; 

¶ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜŎŀŘǊŀƎŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Řƻǳōƭƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ 
informatique ; 

¶ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǎǎŜȊ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘŜ Ƴƻƛƴǎ 
systématique. 

Des pistes de travail ont ensuite été élaborées autour de la dématérialisation en vue de 
construire une formation : 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩŞŎǊŀƴ ; 

¶ établir un vade-mecum de la dématérialisation des procédures administratives courantes et 
récurrentes ; 

¶ nommer un référent méthodes bureautiques et informatiques ; 

¶ informer sur la dématérialisation en organisant des modules de formation ; 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ; 

¶ constituer un annuaire électronique des acteurs du département et un guide de bonnes 
pratiques : 
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¶ ƳŜǘǘǊŜ Ł Ǉƭŀǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 

Pour la réduction de la consommation de papier, des pistes simples sont identifiées : 

¶ améliorer le suivi de la consommation de papier ; 

¶ favoriser les achats éco-responsables ; 

¶ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ; 

¶ supprimer progressivement les fax ; 

¶ réutiliser les papiers de brouillon. 

Cette étude est en ligne sur le site Internet IDEAL тфΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
suivi et des pistes pour mettre en place des formations.  

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ 9ƴŦƛƴ ŘŜǎ 
actions de formation ont été réalisées auprès de 150 élus et des agents des collectivités.  

En Deux-Sèvres, ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀǊǘƘŜƴŀȅ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
expérience nationale de dématérialisation des procédures sur trois ans, en supprimant les fiches 
ŘŜ ǇŀȅŜ ǇŀǇƛŜǊ ŜȄŎŜǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ - plus 
récemment - les titres de recette. Une carte de vie quotidienne a par ailleurs été mise en place, 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǘƛƴŜΣ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ  

3. Réduire la consommation de papier des acteurs publics : est-ce condamner 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ƻǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
accompagner leurs clients ? 

aŀǊƛŜ [!thw¢9Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ 

[ΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ǾƛŜǳȄ ŘŜ плл ŀƴǎΦ ! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǳǊ Şǘŀƛǘ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜƴǎŞŜΦ aŀƛǎΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ Ŝǘ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ [ΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
produire pƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ƳƛŜǳȄΣ Ŝǘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ƳşƳŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
forêts durablement, des sites de production apportant des garanties environnementales, des 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ Χ 

A la création de « Caractère », il y a 19 ans, nous étions 2Φ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ птΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
consommons 1 нлл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΦ bƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜ 
nouvelles technologies - Ŝǘ ŎŜŎƛ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ǎŜ 
complexifie ς ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎΦ 

Sans doute, la réduction de la consommation de papier entraînera-t-elle la disparition des  
imprimeurǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΦ [Ŝǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ 
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŞǘƛŜǊΦ ! ŎŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
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Pourtant, de mon point de vue, la réduction de la consommation de papier crée une opportunité 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎeule reproduction sur papier. Les 
ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΦ 
Les entreprises qui y ont recours ne doivent pas hésiter à les interroger sur ce point, ce qui, en 
donnant à ce métier une nouvelle dimension, celle de conseil, contribuera à le valoriser. A mon 
sens, accompagner le client dans un tel champ crée un lien de partenariat singulier, au-delà de la 
relation fournisseur-client. Tout échange en amont assure de meilleures conditions de 
proŘǳŎǘƛƻƴΦ [ΩƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ   ŘŜǾŜƴƛǊ 
un prescripteur en matière de qualité du papier. Permettez-Ƴƻƛ ŘŜ ŎƛǘŜǊΣ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ζ Caractère » qui a été le premier imprimeur certifié FSC et PEFC. Cette démarche a 
abouti dès 2006 : elle avait nécessité un véritable travail en partenariat avec le FCBA et avec les 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ул҈ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ 
possède ces deux labels. Preuve ǉǳŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ǎŀƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎΩŜƴ 
fait sentir. 

Mais nous ne pouvions nous arrêter en chemin : Cela nous a conduits à adhérer au Global 
/ƻƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩhb¦Φ vǳŀǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳşƳŜΦ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ζ bonne pratique » par an : Caractère a donc choisi de réduire 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ нллу  ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳΦ ¦ƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜs machines. Résultat : 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ нллу Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ нллрΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘƛŦŦǊŜ 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ р Ł ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ  ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎǳǎŎƛǘŜΦ 

[ΩƛƳǇǊƛƳŜǳǊΣ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
global de communication : il peut proposer de nouveaux outils, de nouveaux produits, de 
nouveaux matériaux, de nouvelles techniques. Il peut en outre coordonner les campagnes 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ !ǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ-delà de son métier traditionnel, il devient imprimeur-
conseil. 

Pour conclure, permettez-moi de rappeler la maxime de « Caractère » : 

« Pour faire bien, il faut savoir faire. 

Pour faire mieux, il faut aussi savoir faire, 

mais surtout faire de ce mieux une règle de vie. » 
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4. Table ronde et débat avec la salle 

Richard JOYE  

WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

Benoît MOREAU 

{ǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ς 
papetiers, imprimeurs, brocheurs, diffuseurs - ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
CO2 et les optimiser.  

De la salle 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ƧŜ ƳΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
papiers recyclés et les papiers certifiés.  

Richard JOYE  

En tant quΩŀŎƘŜǘŜǳǊΣ ƧŜ ƳŜ ǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  

Le facteur transport doit aussi être pris en compte. Doit-on imprimer les documents dans les pays 
de destination et les acheminer localement ou les imprimer en France pour les expédier ensuite ? 

La Caisse des Dépôts a par ailleurs fait le choix du 75 grammes Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŦƛōǊŜǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΦ Il 
ǇŜǊƳŜǘΣ ŀǳȄ ŘƛǊŜǎ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ му % de bois, 14 ҈ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ но ҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ bƻǎ 
papiers sont par ailleurs labellisés FSC ou PEFC et nous exigeons de nos fournisseurs des labels 
environnementaux.  

Je déplore toutefois le caractère spéculatif du marché de la pâte à papier qui complique le 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ WŜ ƴΩŜȄŎƭǳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ 
75 grammes devienne dans quelques temps plus cher que le papier 80 grammes.  

WΩŀƛ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊƛǎ ŎŜ Ƴŀǘƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ pouvaient ne pas présenter 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ŘΩǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

Marie LAPORTE 

/ŜǊǘŜǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƎŞǊées de manière durable est une bonne chose mais 
encore faut-ƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-
dire sous certification ISO 14 001 garantissant des recyclages et un contrôle des agréments 
donnés.  



 

Paris, le 25 novembre 2008 14 

Concernant ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ƧΩŞǘǳŘƛŜ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΦ [ΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ 
auprès de la papeterie Condat située à deux heures de route dont 90 % du papier est certifié 
t9C/ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞΦ aŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻŦŦǊŜ 
ǇŀǇƛŜǊ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł [ΩhǊŞŀƭ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 
extrême blancheur ou une association ancrée dans le dŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ƳΩƛƳǇƻǎŜǊŀ ǳƴ 
papier recyclé à 100 ҈Φ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘƻƎƳŀǘƛǉǳŜ 
Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴƴŜǊΦ  

De la salle 

La moitié de la consommation de papier en France concerne les usages graphiques. Dans cette 
moitié, seules 13 ҈ ŘŜǎ ŦƛōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜΦ [ŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŞƴƻǊƳŜ 
ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ǇŜǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ şǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞ Ŏƛƴǉ Ł ǎŜǇǘ ŦƻƛǎΦ  

Richard JOYE  

Concernant ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƴǎ, 57% des fibres sont 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜ*.  

* chiffres NAPM année 2001  

Marie LAPORTE 

[Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ C{/ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ 
recyclé est différente car celui-ci ne répond pas toujours aux besoins des clients compte tenu de 
son aspect non blanc. 

Certains papiers sont composés à 50 % de papier certifié FSC et à 50 % de papier recyclé. Ceux-ci 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Je vous invite à consulter vos 
imprimeurs afin de faire des tests papier.  

Mandy HAGGITH  

Il me semble que nous devrions commencer par étudier les manières de réduire la production de 
ǇŀǇƛŜǊΦ aŀƛǎ ƧŜ ǘƛŜƴǎΣ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŀƴŜŎŘƻǘŜΣ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘƻƳŜ ŘŜ IŀǊǊȅ tƻǘǘŜǊ ŀ ŞǘŞ 
publié sur du papier recyclé. La Grande-Bretagne utilise également des fibres recyclés pour son 
papier journal.  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
différents niveaux de qualité. Le papier récupéré dans les bureaux notamment présente une 
qualité très élevée et peut être recyclée pour produire du papier de qualité bureau.  
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Richard JOYE  

Un levier important en entreprise consiste à savoir récupérer le papier non ou plus utilisé.  

Sébastien GODINOT 

Comment mettre la priorité sur la réduction de la consommation de papier ? Force est de 
constater que le débat porte plutôt sur la qualité du papier à utiliser. Faudra-t-il en arriver à des 
mesures contraignantes ? 

Richard JOYE  

[ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
papier. PƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ Ŝǘ ƻǇǘƛƳƛǎŞ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ (recto 
verso + N&B par défaut). Plus globalement, nous avons mis en place un projet éditique. Un 
système central permet de déterminer quelle machine sur quel site mobiliser, ce qui permet  
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǾŀƭ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ. Au niveau des impressions 
ōǳǊŜŀǳΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƭƻƛǎƛǊ ŘΩƛƳǇǊƛƳŜǊ sans contraintes. Aucune imprimante 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ, des locaux de reprographie ont été créés. Globalement, le 
parc a été réduit, et en conséquence les consommables.  

Elodie STALDER  

La réduction de la consommation de papier nécessite un changement des comportements et ne 
repose pas sur un remède miracle mais sur une série de mesures. Un accompagnement au 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 9ǘ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ 
essentielle Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ 
nous avons essayé de faire en Deux-Sèvres en impliquant des entreprises de service, des 
imprimeries et des grandes surfaces dans notre projet.  

Marie LAPORTE  

Lorsque nous avons débuté le processus de certification 14 001, nous disposions de 
60 documents internes papier. Avec notre qualiticien, nous avons travaillé à la dématérialisation 
ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǳǘƛ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ Ł 
ǘƛǘǊŜ ŘΩŀƴŜŎŘƻǘŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŜ 
sont disponibles que sous forme informatique.  

Lƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜǊΦ 
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Mandy HAGGITH  

En Grande-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƛȄ 
très compétitif qui ne reflète pas le coût véritable de sa production. 

Par ailleurs, des évolutions incroyables sont intervenues aux Etats-Unis dans la consommation de 
serviettes en papier simplement en mentionnant sur le produit que celles-ci provenaient 
ŘΩŀǊōǊŜǎΦ /Ŝǘ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ apposé sur des produits ayant un impact 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ζ fumer tue » mentionné sur les paquets de cigarettes.  

Nous avons récemment travaillé avec une entreprise éditrice de magazines qui a réduit de moitié 
sa consommation de papier en réorgŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ [Ω9ǘŀǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
situation financière actuelle pour encourager la réduction du gaspillage de papier. 

De la salle 

[Ω9ǘŀǘ Ŝǎǘ-ƛƭ ǇǊşǘ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ? 

Richard JOYE  

Les pouvoirs publics réfléchissent à des solutions. Avant de penser archiver les documents, il faut 
penser ne pas les produire. Dans certains domaines, la facture électronique a été mise en place. 
5Ŝǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ şǘǊŜ ǇŀǎǎŞŜǎ. Mais je ne suis pas le meilleur 
spécialiste pour répondre à cette question. 

Certains logiciels permettent de conserver une trace sécurisée des pièces qui nécessitent une 
conservation légale. 

Marie LAPORTE  

[Ŝ ƎǊŀǾŀƎŜ ŘŜ /5 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊmatiques posent également 
problème en matière de conservation dans la durée.  

Elodie STALDER 

La communauté de communes de Parthenay envisage, en la matière, de recourir à des 
intermédiaires eux-ƳşƳŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘique compte 
tenu des contraintes fortes liées à cette pratique. 




