
GROUPEMENTS D'ACHATS ET PETITS PRODUCTEURS,
MÊME COMBAT !

Objet de l'analyse : Les groupementsd'achats(GA) dont il est questiondansle textequi suit
concernentdesachatsgroupésdeproduitsalimentairesorganisésauseindu mouvementdesAmis
de la Terre-Belgique ou au sein d'associations avec lesquelles ils ont été en contact. 

Contexte : Les Amis de la Terre-Belgiqueont déjà consacréun numérode leur revue à la
questiondesgroupesd'achats(voir bibliographie).Plusieursgroupesd'achatssont organiséspar
desgroupeslocauxdu mouvement.Desmembresd'ungroupelocal concerné(Seraing)pratiquent,
par ailleurs, et approfondissentdepuis plusieurs annéesla question des filières alimentaires
alternatives.Ils ont fait bénéficierle mouvementdecetteexpériencenotammentencollaborantà la
revuesur les groupementsd'achats.Fin 2003, les GA desAmis de la Terrese sont réunispour
examiner leurs pratiques et aller plus loin dans la réflexion. 
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INTRODUCTION 

Les groupementsd'achatsactuelstrouventleur inspirationtant dansdesexpériencespasséesque
dansdespréoccupationsplus orientéesvers l'avenir.La formule,en effet, n'estpasneuve.Ainsi,
lesmilieux populaires,au débutdu vingtièmesiècle,s'organisaientdéjàpour acheteret distribuer
desproduitsd'alimentation.Le systèmepermettaitd'aiderles familles touchéespar la maladie,le
manquede travail, la pauvreté.Il a existéparallèlementaux coopérativeset se liait parfois à la
mise en place des jardins ouvriers collectifs. 

Actuellement,c'estdavantagele soucideseprocurerunealimentationsaineproduiteenrespectant
l'environnementqui est à la basedes GA. Le public des GA s'estainsi déplacédes couches
populaires vers les classes moyennes et plus particulièrement les milieux sensibilisés à l'écologie.

Ignorésparla loi, tolérésparlesmarchéscommerciaux,denatureà géométrietrèsvariable,lesGA
peuventêtreenglobésdansla mouvancedite « alternative». Volontairementdiscretsmais aussi
déforcéspar leur profonde disparité, ils n'ont pas encore trouvé l'énergie ou la motivation
nécessairespour parlerd'unemêmevoix publiqueafin de faire entendreleursvisions socialeset
leurs demandes.

Il y a pourtanturgencecar leur précarité,créativeet dynamisante,peut égalementles précipiter
rapidementdansl'oubli. Quelsdangerslesmenacent? Le renforcementde l'arsenalréglementaire
dans le domaine des échangescommerciauxet de la production est favorable aux marchés
classiques.La croissancehégémoniquede ces dernierslaissede moins en moins de placeaux
alternatives.D'unautrecôté,lesproducteurs,quelesGA choisissentpourleur taille et organisation
humaines,leur proximité, leur exigencede qualité, connaissentdes difficultés de plus en plus
aiguës et peinent à survivre.

LES PARTICIPANTS AUX GA

UNE CLIENTÈLE PANACHÉE

L'étudesociologiquerestesansdouteà faire,maisl'observationempiriquepermetdéjàdeconstater
queseretrouventnombredecatégoriessocialesdansla compositiondesgroupementsd'achats.Les
jeunes semblentplus actifs dans les milieux urbains. Certains groupementsconcentrentdes
familles desclassesmoyennes.Inscritsdansl'action associative,d'autrescomptentdavantagede
militants. Mais généralementse côtoient dans les groupementsd'achatsdes familles et des
personnesseules,deschômeurset descadressupérieurs,desouvrierset desuniversitaires.Les
femmes semblentdominer en nombre, mais comme beaucoupy participent en famille, leur
implication reste liée à la répartition habituelle des tâches domestiques par laquelle
l'approvisionnementtout autant que la préparationdes repas leur sont encorepour beaucoup
dévolus.

Cettediversitécorrespondà la multiplicité desapportsnécessairespourquevive unGA : quevous
mettiez votre véhicule à dispositiondes transportsnécessairesou que vous offriez une heure
mensuelleà tenir unepermanence,vous trouverezquelquechosed'utile à y faire. Il y en a pour
tous les moyens, financiers, humains, techniques ou autres.

Participernedemandenonplusaucunecompétencespécifique.Il suffit, enl'occurrence,desavoir
consommer et de partager la volonté d'améliorer cette fonction.

EXCLUS, S'ABSTENIR ?

S'engagerdansun GA semblepar contre difficilement compatibleavec certainessituationsde
détresse: alcoolisme,handicapphysiqueimportant, extrêmepauvreté,maladiegrave, troubles
psychologiquesimportants.Il faudraitsansdoute,pourpallier cedéfaut,quelesGA passentà une
vitessesupérieureen termed'organisationet d'encadrement.Cependant,on le verraplus loin, les
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GA peuvent constituerun outil utile pour améliorer l'intégration sociale et économiquedes
personnes en difficultés.

UNE PARTICIPATION RÉELLE

Il est possiblede limiter sa participationaux stricts échangesnécessaires.A l'autre bout de la
paletterelationnelle,certainsGA éprouventdesdifficultés à s'ouvrirà denouveauxparticipants,le
groupede baseayantdéveloppédesrelationsà hautevaleur amicale.En règlegénérale,les GA
étantconstruitssur desobjectifs communs,il est plus ou moins implicitementrecommandéd'en
tenir compte.Les relationspurementcommercialesnesontainsiguèreprisées.Lesparticipantsde
cette veine étant souventperçuscommeplus exigeants,peu ou pas coopératifs,bref « ils se
trompent d'adresse ».

LES PRODUITS

Les groupess'organisentpour acheterdesproduitsessentiellementalimentaires: légumes,fruits,
viande,produitslaitiers,céréales.Desproduitsd'épiceriepeuvents'yajouterselonl'organisationet
les producteurs ou fournisseurs choisis par le GA.

DU BIO

La volontéde s'approvisionneren produitslabellisésbiologiquesa souventétéà l'origine desGA
actuels.Cela explique,par exemple,qu'enFlandreoù les GA se sont coordonnéssur une plus
grandeéchelleaveccetobjectif, ceux-ciont tendanceà diminuerenmêmetempsquelesproduits
biologiques font leur entrée en force dans le réseau de la grande distribution.

LesGA étantplusétroitementliés aux producteurs,il sembleasseznaturelde constaterqu'ils ont
parfois intégré les attitudes de ces derniers. Ainsi, certains producteurs de produits bio ayant décidé
deneplus payerlesprocessusde labellisation,desGA élargissentleursfournituresà desproduits
non labellisés bio mais dont ils connaissent la qualité à leurs contacts directs avec les producteurs.

DE LA QUALITÉ

La qualitéresteunepréoccupationlargementpartagéechezlesutilisateursdesGA. Cetteexigence
nes'enracinepasuniquementdansle soucid'unealimentationcorrecte,maisaussidansla volonté
de favoriserdesprocédésde productionqui prennenten compteunesériede critèresqualitatifs :
respectdes processusnaturels,refus d'empoisonnerles sols par des produits chimiquesou de
mettre en péril le patrimoine botaniquepar l'utilisation d'organismesgénétiquementmodifiés
(OGM), respect des travailleurs.

DE L'ÉTHIQUE

Le caractèreéthiquedesproduitsestdoncaussiuneexigencedesGA. Statutet traitementcorrects
destravailleurs,acceptationdu « juste prix », etc, autantde caractéristiquesdemandéespar les
acheteurs.Ainsi, les produitsdu commerceéquitablese retrouventfréquemmentdansles listes
proposées à l'achat.

DE LA PROXIMITÉ

L'originedesproduitsfait, elle,débat: pourcertains,priorité estdonnéeauxproducteursrépondant
aux critères précités et pour d'autres,s'y ajoute le critère de localisation. La proximité du
producteur prime alors, les GA concernés souhaitant rester cohérents avec le souci de diminuer non
seulementles intermédiairesmaissurtoutlesdéplacements.Plusieursmotivationsà cetteattitude:
ne pas augmenterles nuisancesduesà la circulation (émissionsde gaz à effet de serre,bruit,
qualité des voiries, encombrementde l'espacepublic), conserverune proximité favorisant les
contactsdirects entreproducteurset consommateurs,souci d'agir au niveau de sa région et de
contribuer à y développer des filières alternatives. 
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Ainsi, les GA des Amis de la Terre insistent sur ce critère de proximité, cohérentavec la
recommandationdu mouvement« favoriserlescircuitscourtsenmatièredeconsommation». C'est
ici le souci de protéger l'environnement qui passe en première ligne.

DES PRIX INTÉRESSANTS GLOBALEMENT

Le prix ne semblepasreleverd'exigenceparticulière.S'il doit resterraisonnable,il peutêtreplus
élevéque dansle commercehabituel.A condition que les critèresprécitéssoientrespectés,les
usagers acceptent d'en payer le prix. 

Toutefois toute une série de mécanismes corrigent les dérapages éventuels vers le haut :

- le systèmedepanierstout préparéspeuts'accompagnerd'unmontantplafonné(on commande
pour une somme maximum), 

- l'achatgroupépermetde separtagerun animal entierdont la découpeet le conditionnement
sont partagés ce qui baisse le prix final, 

- un changementalimentairepermetde compenserl'aspectcoûteux(diminution ou suppression
de la viande, par ex), 

- le systèmedesGA permetaux familles dediminuer fortementles achatsen grandessurfaces
commercialesdanslesquellesles acquisitionsdépassenttoujours les besoinslistés au départ
(conditionnement publicitaire fort), 

- les échangesd'informations(recettes,conseilsculinaires)permettentd'utiliser des produits
meilleur marché peu connus ou peu utilisés, 

- le systèmed'approvisionnementréduit les frais de déplacementdu poste alimentationdu
budget familial.

Pourbeaucoup,le systèmedesGA offre une possibilitéd'approvisionnementde qualité pour un
investissementqui resteraisonnablevoire avantageux.Simplement,il est parfois nécessairede
prévoirun mécanismequi évite le paiementponctueldesommesimportantes,parexemple,pourla
livraison d'une importante provision de viande, car cela peut rebuter certainespersonnesen
situation précaire. 

LES PRODUCTEURS

Une desparticularitésdesGA est l'établissementde contactsdirectset plus ou moins réguliers
avec les producteurs.Plusieurs motivations à cette volonté : réduire ou supprimer les
intermédiaires,instaurerun dialogueet deséchangespermettantà la fois unemeilleureadéquation
entre les besoinsrespectifset une meilleure compréhensiondes situations,des difficultés de
chacun.Enprime,l'installationd'unprocessusdecontrôledela productionbasésurla transparence
et une bonneconnaissanceréciproque.Ce processuspermetégalementune compréhensionde
l'établissementdes prix de vente tout autant que des négociations pour les aménager
éventuellement.

Les producteurssont généralementdes agriculteurset des éleveursappliquantles principesde
culture et d'élevage de l'agriculture biologique ou biodynamique. 

Ils travaillentdansdesunitésà caractèrefamilial ou seregroupentau sein de coopérativespour
organiserleursventes.Danscesdernierscas,la coopérativedevientle point decontactdesGA, ce
qui n'empêche pas des visites directement chez les producteurs.

Des productionsachetéespar les GA proviennentd'autresgroupementscomme des jardins
collectifs.

Plusrarement,les GA utilisent despointsde vente(magasins)qui permettentd'élargir l'offre de
petits producteurslocaux à desproduitsprovenantd'unehalle de produitsbio et à desproduits
d'épicerie, d'entretien.
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A noterquela participationà un GA permetauxutilisateursdemieux localiserlesproducteursde
leur région (lieu de production,de vente)et de compléteréventuellementleursachatsdansleurs
points de vente entre deux livraisons.

L'ORGANISATION

MOTIVATION ÉCONOMIQUE 

Il existe, sur la « toile » informatique,des sites de groupementsd'achatsvirtuels. Il est ainsi
possiblede s'affilier, de recevoirun codeet de bénéficierde promotions,d'informationssur des
sites marchands,d'échangesd'avis comparatifs,etc. La vente est pousséepar des formules de
parrainage: vousaffiliez un ou plusieursfilleuls quevousvousengagezà réactiverrégulièrement.
Bénéfice : un pourcentagedes ventes ainsi réalisées.Il s'agit d'organisationsà caractère
commercialsansdimensionsidéologiquesmêmesi desproduitsducommerceéthiquepeuventêtre
acquisdecettemanière.Le plus souvent,les sitesinformatiquesde ce type permettentsurtoutde
grouper ?vendeurs et clients potentiels.

Le groupementd'achatspeut égalementconcernerles entreprisesqui s'organisentpour obtenir
matièrespremièreset matérielà desconditionsavantageuses,communiquerà plusgrandeéchelle,
augmenterleursassortiments.Les entrepreneursmutuellisentainsi conseilsmarketing,juridiques
et fiscaux, accompagnement à la gestion, formations spécialisées et échangent leur savoir-faire... 

Plusgénéralement,despersonnesétantamenéesà se côtoyerrégulièrement(collègues,familles,
membresd'ungroupementexistant)utilisent la formuled'achatsgroupésdeproduits.Ceux-cisont
souventproposéspar l'un ou l'autre,dont la fibre « commerçante» estforte ou, plus simplement,
qui souhaitepartagerun filon d'approvisionnementvoireaugmentersaristourne.C'estunepratique
plus ou moins toléréedansles administrations,par exemple.Cela peut égalementconcernerdes
achatsplus ciblésen lien direct avecl'activité qui réunit lesparticipants: semenceset plantspour
lesmembresd'uncerclehorticole,matérielspécifiquepour lesspéléologuesamateursaffiliés à un
club, etc ?

MOTIVATION SOCIALE 

DanslesCPAS,les Ecolesde consommateursont étémisessur piedpour aiderdespersonnesen
détresseéconomiqueà sortir du surendettement,enredevenantmaîtredeleur consommation,mais
aussi pour revaloriser l'image qu'elles ont d'elles-mêmes.Et surtout, pour briser sa solitude,
réintégrerla société.Parfois,les participantsont ainsi décidéd'organiserdesachatsgroupéspour
obtenir de meilleures conditions d'achats.

MOTIVATION MILITANTE 

Acheteren seregroupantconstitueuneactivité pratiquéeau sein de plusieursassociations.Déjà
organisésen groupesou en réseaux,les membresmettent plus facilement sur pied ce genre
d'organisation.Leur motivationvarieselonle « créneau» del'association.ChezNature& Progrès,
lesorganisateursdeGA recherchentle développementdela convivialitéet descircuitscourtspour
rapprocherle producteurdu consommateurdansl'esprit de la chartede Natureet Progrès:"Mes
alimentsont un visage".ChezlesEquipesPopulaires,lesgroupementsd'achatssontenlien avecle
souci de procurer une alimentation saine aux participants.Les GA des Amis de la Terre
privilégient l'objectif d'uneagricultureà caractèredurableet d'uneconsommationde saisonet de
proximité.

Cesaspectsplus militants desGA les mettentainsi naturellementen lien avecdesinitiatives à
caractère « alternatif » : jardins collectifs, SEL (systèmes d'échanges locaux), etc.
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FONCTIONNEMENT 

DU SYSTÈME D À L'ASBL

Le typede fonctionnementinternepropreaux GA estce qui les diversifie le plus.En effet, si les
produitsachetésen communsont peu ou prou de naturesimilaire, par contre la manièrede les
choisir, les conditionner,les répartir, les transporter,bref les gérer,varie fortementd'un GA à
l'autre.

La formuleoscilledepuisquelquesfamillesréduisantaustrict minimumlescorvéesindispensables
et seles répartissanten tournantejusqu'àl'organisationen asblavecpersonnelpermanentassurant
transport, contacts avec les producteurs et information pour plusieurs centaines de familles. 

Bien évidemment, le mécanismedes prises de décision (organisationdu pouvoir) fluctue
également,sepanachantentrecogestionlibertaire,délégationdestâches,répartitionhiérarchiséeet
codifiée. 

LES OBSTACLES

Chaqueformule présentedesavantageset desinconvénients.Quellessont les difficultés les plus
fréquentes ?

L'effet entonnoir : lestâcheslesplusingratesseretrouventpeuàpeuconfiéesauxpersonnesles
plus motivées ou les plus responsabilisées.Celles-ci s'épuisentlentementmais sûrementet
dégoûtent toute relève potentielle.

Les conflits de personnes: faute de trop formaliser, les échanges« tiennent» grâceà leur
qualitédeconfianceet leur fiabilité. Lorsquecesqualitéssedétériorentou viennentà faire défaut,
malentenduset sentimentsd'injustice se répandent,pouvantconduireau départde participants
voire à l'échec du GA.

Les conflits idéologiques: proximité d'abordou bio ? légumesseulsou viande et produits
laitiers? Il y a intérêtà préciserdèsle débutou à l'arrivéed'unnouveauparticipantquelssontles
critèresde choix des producteurset des produitsdécidéspar le GA souspeine de remisesen
question perpétuelles et démotivantes.

Le manque de porteurs : si les tâchessont répartiessur quelquestêtes,il faut pouvoir les
souteniret préparerla relève.Les « porteurs» seretrouventsouventle point de contactentreles
différents acteursdu GA et sont ainsi amenésà recevoir remarqueset critiques qui ne les
concernentpasdirectementalorsqu'audépart,ils voulaientsimplementaider à l'organisation.Il
n'estdoncpassimpled'assurercesrôles.Uneassociationpeutpallier cesproblèmesenoffrant,par
exemple,desformations,un serviced'aide-conseil,une interventionpour aiderà l'évaluationdu
projet.

Le transport desdenrées: il faut queles fournituresarriventà bonport et enbon état,c'està
dire le plus rapidementpossible,du producteurau participantdu GA. Plusieurssolutionssont
possibles : 

- le producteurlivre dansun local où lescommandessontpréparées,misedansdessacsou des
bacs,contrôléespar rapportà la commandetransmise.Chaqueparticipantpasseprendresa
commande aux heures prévues pour la permanence.

- un membredu GA serendchezle producteur,prendlivraisondesdenréeset, soit, lesstocke
chez lui où chacun passe, soit les livre directement chez chacun

- le GA s'organisepourfinancerun transportcommun(cotisationpayantlestrajetsou personnel
rémunéré)

Pourne pasdevoir utiliser un véhiculed'importancecommerciale(camionnette)ou permettrede
répartir les trajetsentre les participants,les GA doivent limiter leurs moyensde transportà un
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véhiculede taille familiale. Cetterestrictiona amenécertainsGA à limiter leursparticipantsà une
dizaine de familles, un nouveau GA étant créé si ce nombre est dépassé. 

Le conditionnement : là aussi, les formules varient. Si le systèmedu panier est choisi
(assortimentcomposépar le producteurou le point deventeintermédiaireselondesdemandespré-
établies),c'estgénéralementle fournisseurqui pèseet emballe.Dansd'autrescas,où les denrées
arrivent groupéespar type, ce sont les volontaires du GA qui pèsentet conditionnent les
commandes.La questiondu contenantn'estpasanodine: sacsenpapier,bacsréutilisable,? il faut
pouvoir organiser éventuellement un retour des contenants vidés.

La manipulation d'argent : il est impératif que la comptabilitédesGA soit transparenteet
régulière.L'inscriredansla comptabilitéd'uneasbl(l'associationporteuse,le GA lui-mêmeou un
regroupementde GA) garantitsadistinction avecuneactivité à caractèremarchand,clarifiant la
situationlégaleet l'attitudeque l'administrationpeut développerà son égard(surveillancede la
concurrence, taxation, lutte contre le travail illégal, etc).

D'autre part, le paiement des fournitures peut poser problème à des personnesdémunies
chroniquementou temporairement.La stabilitédu GA jouealorsun rôle important,permettantdes
explicationset desrésolutionssur une périodelonguegrâceà la qualité relationnellequi s'y est
construite.

Les locaux : un local consistesouventun souhaitdesGA car il permetun lieu de répartition,de
conditionnementdesachatsqui n'empiètepassur la vie privéedesparticipants.On peutégalement
y stocker du matériel pour le transport des achats, y organiser l'une ou l'autre activité
complémentaire.Un local poseaussi la questionde sa gestion : location ou achat,entretien,
gardiennage.Il peut aussi compliquer l'organisation.Ainsi, en Flandre,un local qui servait à
regrouper les achats avant distribution a été inspecté par l'administration qui exigeait des
conditionsd'aménagementsimilairesà un local commercialde stockaged'aliments(frigorifiques,
carrelages, etc).

L'affiliation : participer,celadoit semarquerparuneprocédured'adhésion.Celle-cidépenddela
naturedu GA (associationde fait, associationsansbut lucratif, groupelocal d'uneassociation)et
peutse traduirepar une simpleacceptationou, plus formel, unecotisationverséeà l'association
porteuse.L'affiliation n'estpastoujoursclaire pour quelqu'unqui souhaiterejoindreun GA et il
importede préciserdèsle départle type d'affiliation et ce qu'ellecomportecommeobligationset
commeavantages.Souvent,la participationpratiqueau systèmed'achatsgroupésest rapidement
acceptéeet un tempsde transitionpermetde clarifier voire formaliserla participationcomplèteà
l'organisation.

LES OUTILS

La plupartdesGA ont affrontécesdifférentsproblèmesaveclesmoyensclassiquesmaisefficaces
de réunionspréparatoires,de conventionsd'organisation,d'informationclaire auxparticipants,de
contacts fréquents avec les producteurset, surtout, d'une évaluation régulière permettant
d'identifier les difficultés et de les dépasser. 

LES DÉVELOPPEMENTS

L'organisationde groupementsd'achatsouvre la porteà touteuneséried'activitésplus ou moins
développéesselonlesmoyens,la situation,le moded'organisationdesparticipants.Cesactivitésse
situentpour unegrandepart dansle champde l'actioncitoyenne,beaucoupmoinsdansle champ
des échanges commerciaux. Elles confortent la poursuite des objectifs des GA.

INFORMATION

- sur les producteurs: que ce soit l'information à caractèrepublicitaire desproducteursou de
leurs coopérativesou des échangesde témoignages,d'avis, de compte-rendude visites sur
place,les donnéescirculent avecles achats,transmiseset parfois débattuesà l'occasiondes
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commandes,de la fourniture ou du conditionnementainsi que pendant les réunions
d'organisation.Les participantsprécisentainsi leur compréhensiondes modeset choix de
production,des problèmeset succèsrencontréspar les producteurs,de l'évolution de leur
secteur d'activité et de ses liens avec les autres secteurs de production et de vente alimentaires.

- sur les produits: mise en communde documentation,échangesde recettes,de procédésde
conservationou de transformation(conserves,confitures,préparationsdiverses),explications
relativesà desproduitspeuconnus(légumes« oubliés», céréales)ou lointains (produitsdu
commerceéquitable),rechercheet réflexion sur lesproductionslocaleset saisonnières,? tout
fait farine au moulin de la convivialité des GA.

- sur les points de fourniture : quels sont les points de vente de la région conformesà la
philosophiedesGA ? Y a-t-il despointsderestaurationdanslesquelscesproduitssontutilisés
? Que valent-ils (échangede témoignages)? Quelles sont les meilleuresmodalitéspour
atteindrecesfournisseurs? Quepeut-ontrouvercommeapprovisionnementscomplémentaires
(vente sur les marchés, portes ouvertes chez un producteur, foire locale ?).

- sur desproduitsnon alimentaires: desinformationscirculent égalementau seindesGA sur
des actions citoyennesproches (par exemple la campagne« vêtementspropres »), des
fournitures à caractèreéthique ou écologique(produits de bioconstruction,d'hygiène et
d'entretien préservant l'environnement).

- sur des questionsliées à l'alimentation : particulièrementdans les GA organisésau sein
d'associations,les rencontreset réunionspermettentaux membresdesGA d'approfondirdes
sujetscommela santé(ex lesallergiesaugluten),lesrelationsnord-sud,la mondialisationet le
commerceinternational,lesproductionsagricoles,le bien-êtreanimal,les transportsd'aliment,
l'eau de consommation, etc.

ACTIVITÉS COMPLÉMENTAIRES

Plusconcrètesquel'information,desactivitéssontmisessurpiedauseindesGA soit del'initiative
des organisateurs soit de celle des participants.

- visites groupées des lieux de production des fournitures achetées 

- prospection organisée des producteurs locaux

- réunions, conférences, bar lorsqu'il y a un local 

- achatsgroupésponctuels: d'unebêteentièreconditionnéeensemble,de poissonssur la côte
belge.

- actionde promotionou dedéfensedeproducteurs(accompagnementd'un standsur le marché
avec distribution de prospectus)

CONTACTS ET RÉFLEXION COMMUNE 

Participerà un GA est donc,pour beaucoup,un choix à forte connotationcitoyenne.Il est ainsi
natureld'y retrouverdespersonnessoucieusesd'aller plus loin dansla démarche.Cesdernières
jouentainsi un rôle de moteurpour mettreles participantsen relationmaisaussipour élargir les
contacts aux autres acteurs (producteurs,intermédiaireséventuels),aux autres groupements
d'achats et aux organisations fédérant consommateurs, producteurs, associations.

Ainsi, en 2001, des journées de rencontre ont été organiséesà Assessesur le thème du
développementdes filières de productionagricole certifiéesde qualité. Plusieursgroupements
d'achatsy participaientet une lettre ouverte a été rédigéesur les labels agricoleswallons à
destination du ministre wallon de l'agriculture de l'époque (annexe 1).

Le 29 mars 2003, l'asbl Vivre?S a organiséà Seraingune rencontrenationalede groupements
d'achatsqui ont permisà desGA indépendants,associatifs,wallons,bruxelloiset flamands,..ainsi
qu'à des producteurs de mieux se connaître et d'échanger leurs expériences.
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Si, en Flandre,plusieursdizainesde GA sesontregroupésau seindesVoedselteamspour mieux
organiserleur défensedesproductionslocalesde qualité, côté francophone,le réseaugardeun
caractère informel.

PROMOTION DU GA

L'organisationd'un GA ressembleà un club privé avecles modalitéshabituellespour adhérerou
quitter. Un GA peut donc se contenter d'une information « de bouche à oreille » pour survivre.

Plus souvent,nombre de « porteurs» et de participantsétant des personnessensibiliséeset
motivéeset les GA développantsouventdesactivitéscomplémentairesplus ou moins ouvertes,
une information est élaboréeafin de faire connaîtrele GA danssa région,auprèsde nouveaux
adhérents potentiels, etc.

Cette information peut prendre la forme de dépliants, d'articles dans un journal local, de
présentation dans une émission radiophonique, de reportage, etc.

Elle répondaussià unepréoccupationfréquentedesparticipants: faire ensortequele GA puisse,
parsonexistence,susciteruneréflexion dansla sociétésur les filières alimentaires,unemeilleure
attentionauxproductionslocalesdequalité,un changementdesmodesdeproductionet d'élevage
traditionnels.

LES ENJEUX ET PERSPECTIVES

Les GA sont-ils voués à disparaîtreou vont-ils se multiplier ? Ont-ils intérêt à garder une
organisation différenciée ou à harmoniser leurs fonctionnements ? Difficile de répondre.

Expérimentationsocialeen margemais aussiliée aux marchés,les GA ouvrenten tout casun
champdeconsommationdeproduitsdefaible distributionet dehautequalitéaccessibleà depetits
producteurs et à des consommateurs moyens qui, sans les GA, ne se rencontreraient pas forcément.

Le type d'exigencesde ces consommateursgagneraità être reconnucommeune tendancede
consommationà prendreen comptedansles systèmesde productioncommedansla régulation
mise en place par les autorités publiques.

D'autrepart, les GA sont directementdépendantsde l'existenceet du bon fonctionnementdes
producteursrépondantà leurscritèresd'achats.Il estdoncnaturelqu'ils s'organisentdansle futur
afin departiciperactivementà la défensedecesproducteurs.Le fairevia desactionsponctuelleset
localiséesnesuffira sansdoutepasà enrayerl'avalementdespetitsproducteurspar le marché.Les
GA devront donc rapidementse regrouperpour, sinon s'uniformiser,au moins parler fort et
ensemblepour que les mesuresnécessairessoient prises afin de préserver le potentiel de
productionlocalede produitsfermiersde qualité,de produitsbiologiques,de produitsfabriquésà
partir d'un patrimoine botanique local lui aussi parfois menacé.

Jusqu'oùdevra aller l'organisationdes groupementsd'achats? A eux de le déterminermais
plusieurs questions devront faire l'objet d'un examen et de décisions :

Quels produits, quels labels, quels producteurs, quels distributeurs ? 

Quelsavantagesoffrir aux participantspar rapportau circuit classique(prix, livraison, qualité,
contrôle, contacts..) ?

Quelle organisationencouragerau sein des GA (répartition des tâches,prise de décision,
information interne et externe, représentations extérieures, modalités de fonctionnement, etc) ?

Quel statut favoriser (associatif, commercial, ? ?)

Quelles activités complémentaires développer ?

Quelles aides (financières, administratives, techniques) solliciter ? Quels partenariats envisager ?
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Quelles relations formaliser avec les producteurs(contrat d'achats? contacts? information ?
contrôle ? établissement des prix ?)

Le débat et le champ d'action reste ouvert.

ADRESSES UTILES :

- Velt - Uitbreidingstraat 392c2600Berchem- tel. 032817475 - fax 032817476 - courriel:
info@velt.be- site : www.velt.be. Uneorganisationflamandepourla promotiondesproduitsbio.
(voir aussi : www.biodichtbijhuis.be )    

- Voedselteamsvzw - Hilde Delbecque- Blijde Inkomststraat50 3000Leuven- tel. 01631 65
99 - courriel : voedselteams@vredeseilanden.be- site : www.voedselteams.be. Une structure
flamande regroupant des GA.

- ASBL Vivre?S - Place Cardinal Mercier, 16 4102 Seraing - tél. 04 336 60 17

- Réseaude ConsommateursResponsables: RueSaintRoch32 à 1325Chaumont-Gistoux-
Tél : 010 88 18 60 - Fax : 010 88 18 61 - courriel : info@rcr.be - site : www.rcr.be   

- GAC-ULB - tél : 02 640 69 67 - courriel : gaculb@yahoo.frPour demanderla liste des
groupements d'achats à Bruxelles
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ANNEXE 1 :

LABELS AGRICOLES WALLONS : LETTRE OUVERTE A JOSE HAPPART

Réunisà Assesseles30 janvier et 8 mars2001diversgroupements(1) et associationsattachésau
développementde filières de productionagricole certifiéesde qualité ; et acteursau seinde ces
filièresau niveaudela production,dela transformation,dela distributionou dela consommation
ont échangésur lesdifférentsaspectsdesfilières certifiées,qu'il s'agissedeproductionintégrée,
de productionsouslabel ou d'agriculture biologique.Ces rencontresles ont aidésà avoir une
vision plus globale des problématiques et de la sensibilité des autres acteurs (2).

Suite à ces rencontres, ils envoient ce jour une lettre ouverte au Ministre José Happart.

L'agriculturecertifiéeestun moteurduchangementagricole: lespionniersd'aujourd'huiposentles
jalons de la réglementation générale de demain ;

Les pouvoirs publics doivent mettre en place ou garantir des normeset des signesde qualité
véritablement différenciés, en production sous label ou en agriculture biologique et intégrée ; 

Seulecette interventionpublique permetun contrôledémocratique,transparent,du respectdes
intérêts de chacun des acteurs de la filière.

Lesresponsablespublicsdoiventaccorderà cesfilières unecautionclairedansl'ensembledeleurs
déclarations et projets politiques, et en faire une priorité dans leurs décisions et actions ;

Tout en reconnaissantla qualité des produits non « labellisés», les participantsd'Assessene
veulent pas que soit banalisée la notion de « qualité certifiée ou différenciée » ;

Les cahiersdes chargesdes produits de qualité certifiée ou différenciéedoivent favoriser le
développementd'uneagriculture« paysanne», à taille humaine,garantede l'environnementet de
la biodiversité,créatriced'emplois,occupantle territoire (gestionde l'espace,du paysage,lien au
sol,?),assurantl'animationrurale et fournissantdesproduitsqui respectentles normessanitaires,
qui offrent des garantiessupplémentairespour la santépublique et qui présententdes qualités
organoleptiques supérieures à un coût abordable ;

Ces cahiers des charges doivent être exigeants,afin de permettre une qualité nettement
différenciée,justifiant un prix supérieuraux yeux du consommateur,mais aussidynamiquesafin
de pouvoir évoluer rapidement ;

Le contrôledoit peserau minimum sur les producteurs,peuenclinsaux tâchesadministrativeset
ne pouvant supporter un coût de certification prohibitif ;

La pluralité et l'indépendancedesorganismescertificateurssontdesconditionsessentiellespour
l'efficacité et la fiabilité descontrôles,de mêmequ'uneaccréditationet qu'uncontrôletrèsstrict
(procédure d'agrément, audit, contrôle de terrain,?) du travail de ces organismes par
l'administration de tutelle ;

Une approcheprospectiveet volontaristedevrait conduireà consacrerà l'encadrementet à la
recherchespécifiquesà cesfilières unepartdeseffortséquivalenteousupérieureà la placequ'elles
sont appelées à occuper (ou qu'on souhaite leur voir prendre) dans les années à venir.

Cela signifie que l'agriculture biologique et l'agriculture labellisée doivent représenter chacune 10 à
20 % du paysage wallon ;

Unefaçonprivilégiéed'atteindrecetobjectif estde favoriserle contactentrelesproducteurset les
consommateursvia la ventedirecte,les circuits courts,lesgroupementsd'achatset l'identification
du producteur(viandes).Une aidedoit être fournie aux producteursdésireuxde développercette
approche ;
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La Régionwallonne disposede deux organismeschargésde la promotion des produitsde son
agriculture : le fonctionnement de l'O.R.P.A.H. et de l'O.P.W. doit être revu au plus tôt afin que ces
organismespuissentapporterune informationclaire et permanenteaux consommateursà propos
dessignesdequalité,et puissentréaliserdefaçonprioritaireunepromotionefficaceet continuede
ces filières.

Enfin, les signatairesdemandentau Ministre HAPPART de les associerà la réflexion entaméeet
liée à la politique des produits de qualité en Région wallonne.

(1) Cesgroupementssont: CentreculturelBarricades,ConsumerGroup,Coprosains.c.,FrontUni
des JeunesAgriculteurs, Groupe d'Achat commun de Liège-GAC, Groupementde Viande
Biologique d'Origine Belge, Inter-EnvironnementWallonie a.s.b.l.,Les Amis de la Terre, M.
Victor Leyens,pionnierdu label wallon, Li Cramignon,groupementd'achatde Liège a.s.b.l.,M.
JoséMichel, HorecaLienne,boucherPQA), Mouvementd' Action Paysanne,Natureet Progrès
asbl,PorcQualitéArdenness.c.r.l.,RéseaudeConsommateursResponsablesa.s.b.l, RéseauEco-
Consommation, SCAR, Solidarité des Alternatives Wallonnes, Union Nationale des
Agrobiologistes Belges, Viande Ardenne, Vivre?S, groupement d'achat de Seraing, a.s.b.l.

(2) Cette démarche s'inscrit dans un triple contexte :

- Une volonté générale,à tous les niveaux de pouvoir, de favoriser le développementd'une
agriculture certifiée de qualité ;

- la future et probablerégionalisationdes compétencesfédéralesen matièrede gestion des
cahiersdes chargesde l'agriculture biologique et intégréemais égalementen matière de
recherche en agriculture ;

- la future réformedesstructureset législationswallonnesen matièredeproductionslabellisées
(au sens«labelwallon», décretdu 7/9/89)par le Ministre HAPPART.Cetteréformese veut
globale,concernetant la dénominationdenouveauxlabelscertifiéspar lesautoritéswallonnes
quela réformedesstructurestels lesorganismescertificateurs,lesorganismesdepromotion,?
Potentiellement, elle peut aussi concerner l'agriculture biologique et l'agriculture intégrée.
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