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Chiffres clés 

Équipe salariée Total produits Total charges Résultat net 

17 personnes 1,709 M€ 1,768 M€ - 58 562 € 

(déficit) 

 

+ des milliers d’heures de bénévolat ! 



Assemblée fédérale 2026 
 

 

 

Rapport financier 

 
Ce document, présenté en Assemblée Fédérale de la Fédération des Amis de la Terre France, rassemble les 
éléments financiers relatifs à l’exercice comptable 2025, ainsi qu’un budget prévisionnel pour l’année 
2026. 
Les informations contenues dans ce rapport sont le fruit d’un travail réalisé sous le contrôle de Monsieur 
Charpentier, Commissaire aux comptes, et du cabinet d’expertise comptable Agex. 
 

Effectifs de l’équipe 
Au niveau de l’effectif de l’équipe salariée, l’année 2025 a connu une légère baisse du nombre de postes, 
avec 1 départ non remplacé sur l’animation du réseau. 2025 est marquée par une relative stabilité sur les 
autres fonctions. L’effectif salarié du Secrétariat Fédéral est ainsi de 17 personnes (hors remplacements) à 
la fin de 2025, avec 2 départs début 2026, dont 1 non remplacé sur la campagne agriculture. 
 

De plus, les AT France réalisent un « portage » salarial pour FOEI (AT International) soit 3 personnes en 
2025. Un départ non remplacé a eu lieu fin 2025, un autre début 2026. FOEI rembourse intégralement les 
frais liés à ces postes. 
 

Compte de résultat 
Les produits s’élèvent à 1,709 M€, en baisse de 8,8 % par rapport à 2024. Cette baisse relative s’explique 
principalement par un changement dans les règles comptables (refacturation) des postes en portage pour 
FOEI1. 
Malgré un contexte difficile pour le secteur associatif, les dons et adhésions poursuivent leur progression 
(+13 k€ soit +2,3 %) et des subventions privées (+10 k€, soit +4,2 %) alors que les subventions publiques 
(MTES) sont encore en baisse (-15 k€ soit -21%) et restent très minoritaires dans nos ressources. 
 

La concentration des bailleurs privés reste forte (environ 76 % de ces subventions sont apportées par 3 
bailleurs) avec en tête FILE et ECF (60% des subventions privées). Une diversification des bailleurs s’amorce 
pour 2026. 
 

Le résultat exceptionnel de 16,95 kEUR est issu du produit des astreintes obtenues suite au recours contre 
la pollution de l’air (ceci finance des actions en justice menées par les groupes locaux) et d’une amende 
infligée à Total dans le procès mené contre son « greenwashing » Les résultats bénéficiaient d’un montant 
exceptionnel supérieur en 2024. 
 

Les charges s’élèvent à 1,768 M€ (+ 34 k€ soit +2 % par rapport à 2024) en deçà du budget voté. 
Le changement de règle comptable affecte la lecture du total mais les dépenses ont bien été inférieures au 
budget voté (env -6%). 

 
1 Ce paiement par FOEI représente un Transfert de charges.  Dans la nouvelle méthode comptable instaurée en  2025, 
les transferts de charges sont imputés directement en déduction des charges correspondantes. Dans les comptes des 
Amis de la Terre France, ceci concerne essentiellement le personnel porté pour les Amis de la Terre international, plus 
quelques  frais de campagne portés pour des associations partenaires. La comparaison entre les frais de personnel 
2025 et les années antérieures n’est donc pas directement possible. L’application de la nouvelle méthode également à 
2024 ferait apparaître une hausse de 4 % sur les frais de personnel. 



 

Les frais de personnel (Secrétariat Fédéral hors portage FOEI) représentent 57 % des charges : l’effectif 
moyen courant 2025 est resté sensiblement le même qu’en 2024. Une légère augmentation de la masse 
salariale est liée à l’évolution de l’indice conventionnel et à l’application d’un statut « senior » lié à 
l’ancienneté et aux responsabilités. 
 

Les charges externes (sous-traitance, frais juridiques et personnel extérieur) sont restées assez stables en 
2025 par rapport à l’exercice précédent. 
 

La part des adhésions reversée aux groupes locaux est en très légère baisse à 53,7 k€. 
 

Le résultat 2025 ressort en déficit à - 58 562 € (soit 3% du budget voté à l’Assemblée Fédérale 2025). 
Bilan 
Le bilan, dont le total est de 1,46 M€, a baissé de près de 506 k€, principalement au niveau de la trésorerie 
(disponibilités) qui était exceptionnellement élevée en 2024 en raison de subventions 
pluriannuelles versées de façon anticipées. 
 
Les fonds propres sont également en baisse à 222 k€ en raison du résultat négatif et descendent à un 
niveau préoccupant  (environ 12 % des charges), malgré une absence de dettes financières. 
 

Les produits constatés d’avance (PCA, qui constituent une ressource à utiliser de 2026 à 2027) mais ils 
restent actuellement substantiels à 846 k€. Ils sont liés à des subventions accordées sur plusieurs années, 
des ressources affectées à des projets qui se prolongent en 2026 et au-delà, et  aux adhésions enregistrées 
en novembre et décembre pour l’année suivante, selon les règles définies dans les statuts  (ce montant 
concernant novembre et décembre est stable entre 2024 et 2025). 
 

La trésorerie reste très positive tout au long de l’année. Des placements financiers sûrs et respectueux de 
nos valeurs ont été réalisés afin de limiter les pertes liées à l’inflation. Ces placements nous rapportent des 
intérêts de 14,7 k€ contre 15,9 k€ en 2024. Une réflexion sur l’utilisation du livret A est en cours au vu de 
ses usages futurs annoncés. 
 

Budget 2026 
Pour 2026, les charges sont prévues en baisse à 1,84 M€ contre 1,89 M€ votés sur l’exercice 2025. Ceci est 
lié à l’évolution du nombre de postes au Secrétariat Fédéral, à l’évolution des campagnes et de la commu-
nication. Sont également prévus le maintien d’investissements dans le recrutement d’adhérents pour main-
tenir les dons à un haut niveau. 
 

Les ressources sont prévues en légère hausse (1,841 M€) par rapport au réalisé 2025, avec une part gran-
dissante de l’autofinancement : maintien des dons à 580 k€ et la bonne surprise d’un « don exceptionnel » 
de particulier pour 80k€ avec une volonté marquée de soutenir et renforcer la fédération. C’est une vraie 
chance pour ce budget 2026 ! 
 

Du côté des subventions privées, légère hausse également soit 1,09 M€ avec de nombreuses conventions 
déjà signées et un effort de consolidation encore à accomplir pour des renouvellements ou nouveaux bail-
leurs. Les subventions publiques (Mtes) sont en baisse à 45k€ contre 55k€. 
 

Le budget 2026 s’annonce donc une fois de plus relativement difficile à équilibrer. Cependant des 
ressources sont déjà identifiées en partie et un travail important de recherche a été mené, en sus des 
priorisations et allègements ont préalablement été effectuées dans les projets de dépense, dans un 
contexte où l’urgence écologique est particulièrement prégnante. 
Ce budget repose sur des estimations prudentes et présente un montant limité de ressources restant 
encore à confirmer, de 56 k€ de subventions privées. Il est raisonnable de penser que l’équilibre pourra 
ainsi être atteint. 

 
 



Répartition des produits 

(2023-2025) 
 

 
 

 

 



Masse salariale des Amis de la Terre et total des charges 

 
 
 

 



Évolution des ressources par grande catégorie 

 

 

Autofinancement : dons et adhésions 

Autres : produits exceptionnels, transferts de charges et produits financiers 

 



Évolution de la trésorerie ATF 

 

 

 

Remarques : 

L’épargne est principalement constituée de comptes à termes « verts » ouverts au Crédit Coopératif ainsi que d’un livret A. 

Les pics constatés correspondent à des versements de subventions importantes ainsi qu’aux dons en fin d’année. 

 



 

 

Bilan simplifié 

 

ACTIF 2022 2023 2024 2025 PASSIF 2022 2023 2024 2025

Immobilisations 9 128 8 838 9 306 9 306 Fonds propres 305 493 307 249 281 033 222 472

incorporelles Fonds propres statutaires 16 366 16 366 16 366 16 366

Corporelles 1 046 53 Report à nouveau 277 189 289 127 290 883 264 668

Financières 8 082 8 785 9 306 9 306 Résultat de l'exercice 11 938 1 756 -26 216 -58 562

Provisions 63 817 87 813 86 569 91 676

Actif circulant 1 331 098 1 507 136 1 946 602 1 452 286 Dettes 978 829 1 132 298 1 600 189 1 147 444

Stocks et encours 2 660 Dettes financières 35 305 42 223 41 845 46 816

Créances 261 432 270 541 483 498 479 364 Dettes d'exploitation 209 704 215 915 272 453 254 426

Disponibilités 1 069 666 1 236 595 1 463 104 959 528 Dettes diverses 12 503 1 182 296 77

Charges constatées d'avance 7 914 11 386 11 883 10 734 Produits constatés d'avance 721 317 872 978 1 285 595 846 125

Total de l'actif 1 348 140 1 527 360 1 967 791 1 461 592 Total du passif 1 348 139 1 527 360 1 967 791 1 461 592  

 



COMPARATIF 2022 – 2026 

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Budget Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Budget

60- ACHATS 5 247 4 466 6 085 5 317 6 675 70 – VENTES 5 228 499 147 326 16 500

Petit équipement frais généraux 756 330 427 179 Prestations de services

Petit équipement campagne 1 622 254 2 361 1 011 2 475 Ventes de Produits dérivés 5 228 499 147 326

Fournitures de bureau 1 371 2 887 2 245 2 872 3 000 Port facture

Photocopies 1 498 995 1 052 1 255 1 200 Refacturation frais 16 500

74- SUBVENTIONS D'EXPLOITATION  899 926 938 336 1 036 217 1 062 151 1 137 677

61- SERVICES EXTERIEURS 239 744 249 940 285 599 324 556 385 368 SUBVENTION PUBLIQUES 122 626 82 496 70 000 55 000 45 000

Sous traitance 165 492 178 968 198 930 234 087 294 730 Subventions Publiques Nationales 122 626 82 496 70 000 55 000 45 000

Loyer bureaux fédération 34 551 37 383 43 371 45 685 46 916 Ministère écologie CPO 70 000 75 000 70 000 55 000 45 000

Location salles réunions 4 283 1 843 4 204 1 151 3 300 Ministère écologie Déchets 22 489
Location autres 8 190 2 017 2 315 5 421 6 200 ADEME Déchets 30 000 7 496
Charges locatives 24 424 27 024 33 114 33 629 29 936 CNSEA/ASP 137

Entretien réparations 548 1 195 1 311 1 559 1 500 Fonds Développement Vie Associative

Primes d'assurances 1 007 682 693 748 760 Subventions Européennes 0 0 0 0

Documentations 558 828 1 661 1 906 1 021 UE School of sustainibility

Colloques, conférences, workshops 691 370 1 005 UE DEAR

UE DG AGRI

UE AGRI nouveau

62- AUTRES SERVICES EXTERIEURS 210 808 244 887 317 830 277 642 288 570 UE DG EVENT Future We Want

Personnel extérieur 37 757 108 455 132 115 88 200 60 000 SUBVENTIONS PRIVEES 777 300 855 840 966 217 1 007 151 1 092 677

Indemnité de stage et service civique 8 209 2 298 3 900 CFCI

Honoraires (social, comptabilité) 26 629 16 157 18 265 18 647 18 900 European Climate Foundation 252 084 210 000 180 000 203 724 143 390

Honoraires divers (juridique) 36 014 22 139 36 830 51 673 67 900 Fair for Trade

Frais de publicité et promotion 4 283 3 871 425 Fondation Gould Family 44 224

DATA Presse 5 700 5 985 6 260 6 424 6 802 Fondation KR 31 000 32 333 33 000 11 500

Frais de déplacement 10 393 12 567 14 417 15 850 21 080 Fondation Léa Nature 15 000 15 000 15 000 19 000 3 500

Frais de déplacement partenaire Fondation Olin 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Frais de voyage 9 101 12 301 10 156 10 086 14 578 Fondation Osife 102 351 85 334 5 193 20 000 15 420

Frais de voyage partenaire 13 244 Fondation pour l'Homme 96 670 75 330 50 000 70 000 60 000

Réceptions 14 489 5 675 12 540 11 908 10 300 Fondation SAGE 12 764 14 800 8 218 9 575 9 575

Internet 7 773 16 473 17 721 21 126 19 335 Fondation un monde par tous 22 266 27 734 45 000 25 000 20 000

Frais postaux 4 474 4 804 5 858 7 635 7 700 Grassroots 25 000 40 000 20 000

Frais de téléphone 11 286 4 820 4 018 3 552 3 000 FILE 110 600 269 764 385 159 400 977 332 916

Services bancaires 16 451 15 935 16 613 17 363 18 000 Isvara

Cotisations réseau 5 005 16 278 16 791 17 453 18 613 Patagonia

Dons divers 1 000 22 375 7 300 18 462 Fondation pour l'Homme (SPIM)

IGSD 22 136 9 269

OAK via FOEE 20 000 12 500

Wellspring  + Murmur via FoEE 13 205 14 949 13 625 17 500

Wellspring via ECCJ 18 320

Non Violence XXI 1 000 3 000

Schmidt Family Foundation 4 414 151 935 163 555 196 092

ECF via FOEE 25 913 9 087

Waverly Street Foundation  via FOEI 15 000

Sunrise via ETF 99 375

Energy Transition Fund (ETF) 52 230

Equation Campain 21 000

High Tide 40 000

Subventions en attente de confirmation 56 679

CHARGES PRODUITS

 



63- IMPOTS ET TAXES 50 505 53 412 73 282 81 912 67 380 75- AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 428 838 530 420 573 477 586 482 587 263

Taxe sur les salaires 38 294 41 539 59 341 66 542 51 930 ADHESIONS 343 298 501 601 540 415 560 639 565 800

FCP Uniformation 12 211 11 873 13 941 15 370 12 000 Adhésions par chèques 64 412 74 605 90 766 81 682 81 700

Taxe d'apprentissage 3 450 Adhésions par prélèvements 126 161 153 788 178 275 200 574 200 600

64- CHARGES DU PERSONNEL 873 245 960 736 1 130 939 1 001 835 1 020 696 Adhésions paiements en ligne 138 148 170 498 174 605 169 423 169 500

Salaires bruts 627 724 688 697 800 587 872 180 713 520 Adhésions en virements ou espèces 14 577 102 710 96 769 108 960 114 000

Déduction bruts FOEI -164 175 -59 283

Charges patronales 229 815 253 243 305 308 353 679 372 508 DONS     77 239 21 325 29 180 24 539 20 163

Déduction CP FOEI -85 623 -30 950 Dons par chèques 6 085 6 150 12 697 8 091 7 000

Médecine du travail 2 316 2 836 3 058 2 965 2 645 Dons par prélèvements 10 665 1 000 1 000

Autres charges de personnel (navigo+TT) 5 744 7 720 18 497 18 621 17 257 Dons virements et espèces 38 692 1 484 1 020 6 080 5 163

Formation du personnel 7 646 8 240 3 489 4 188 5 000 Dons via NEF 1 476 866 242

65- AUTRES CHARGES DE GESTION 43 570 53 740 54 606 54 726 50 000 Dons CESE 8 843 5 460

Quote-part cotisation reversée aux GL 43 566 53 718 54 564 53 768 50 000 Dons paiements en ligne 10 928 6 495 13 784 7 128 7 000

Charge de gestion courante 4 22 42 93 Dons divers 550 870 1 679 1 998

Droit d'auteur et de reproduction 865

LA BALEINE    6 284 5 823 2 193

66- CHARGES FINANCIERES 14 015 12 824 3 447 1 422 21 000 ADHESIONS - COTISATIONS GL & GROUPES 1 979 1 664 1 684 1 300 1 300

Pertes de change 14 015 12 824 3 447 1 422 21 000 Adhésions Groupes conventionnés 479 164 184

Adhésions Groupes non conventionnés

67- CHARGES EXCEPTIONNELLES 11 327 3 600 14 962 225 0 Cotisations reçues (Groupes Affiliés) 1 500 1 500 1 500 1 300 1 300

Charges exceptionnelles 11 327 3 600 500 225 Produits de gestion courante 38 7 5 4 0

Charges sur exercices antérieures 14 462 Produits de gestion courante 38 7 5 4

68- DOTATIONS + PROVISIONS 33 156 36 349 13 632 20 000 2 000 76- PRODUITS FINANCIERS 16 682 7 662 19 675 14 964 10 500

Provisions 27 000 35 356 13 579 20 000 2 000 Revenus des placements financiers 748 80 18 122

Dotations aux amortissements 6 156 993 53 Intérêts compte (livret NEF, livret A & CAT) 15 934 7 582 19 657 14 706 10 500

Gain de change 136

77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 33 580 26 090 50 820 16 950 90 000

69- IMPOTS 72 214 243 233 250 Libéralités reçues par abandon de frais

Impôt sur les sociétés 72 214 243 233 250 Produits exceptionnels 33 580 26 090 50 820 16 950 90 000

Produits sur exercices antérieurs

78 – REPRISES SUR PROVISIONS 8 657 11 360 14 822 14 894 0

Reprises sur provisions 8 657 11 360 14 822 14 894

79 – TRANSFERT DE CHARGES 100 716 107 557 179 251 13 539 0

Transferts de charges 25 813 26 498 12 516 13 539

Transferts de charges (Banktrack/RAP/FOEI) 74 903 81 059 166 735

RESULTAT EXCEDENT 11 938 1 756 0 0 RESULTAT DEFICIT 26 216 58 562 0

TOTAL 1 493 627 1 621 924 1 900 625 1 767 868 1 841 940 TOTAL 1 493 627 1 621 924 1 900 625 1 767 868 1 841 940

Bénévolat 150 000 150 000 156 882 150 992 150 000 Bénévolat 150 000 150 000 156 882 150 992 150 000

TOTAL 150 000 150 000 156 882 150 992 150 000 TOTAL 150 000 150 000 156 882 150 992 150 000

87- Contributions volontaires en nature

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
87- Contributions volontaires en nature

 

 

 

 

 




















































